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Как изменился подход компаний к выработке стра-
тегий работы с сетями? Ответ на этот вопрос иска-
ли специалисты «Агентства Маркет Гайд», издателя 
журнала «Логистика». Агентство второй год подряд 
проводит опрос среди делегатов форума поставщи-
ков FMCG, организованного КВК «Империя» в рам-
ках выставки «ПРОДЭКСПО». Выборка респонден-
тов составляет более 10% слушателей и участников 
форума. 

По результатам данного опроса, 82% участников форума 
используют стратегию работы с сетями. При этом сама стра-
тегия формализована в виде конечных документов только 
у 28,5% опрошенных. 

Остальные полагаются на незакрепленную докумен-
тально стратегию или видение руководства. Еще 37% опро-
шенных считают, что за последние два года с сетями стало 
труднее работать из-за растущей конкурентной борьбы по-
ставщиков.

На форуме выступил Михаил Хазин (компания «Неокон), 
чья экономическая оценка рыночной ситуации была не очень 
оптимистичной. По его мнению, для спасения российских 
производителей необходимо законодательно закрепить вы-
сокий процент присутствия отечественной продукции на пол-
ках ритейлеров, а также предоставить производителям из 
России доступ к «дешевым» кредитам в рублях.

На мероприятии также рассказали о работе Т3С — феде-
рального закупочного союза, созданного Союзом независи-
мых сетей России (СНСР) и рядом региональных розничных 
продуктовых сетей. В этот союз входят региональные сети с 

оборотом от 1 до 10 миллиардов рублей. На форуме отмети-
ли, что члены — участники ТЗС снижают свои издержки за 
счет устранения цепи посредников и заключения контрактов 
напрямую с производителями. К тому же союз помогает сво-
им членам с логистикой.

Стоит упомянуть, что форумы «Империя» продуктивны 
как для самих поставщиков, так и для сетей. По мнению 
участников, данное мероприятие эффективно для заклю-
чения выгодных сделок и установления новых бизнес-кон-
тактов.
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