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Сегодня в силу воздействия мно-
гочисленных рыночных и  вне-

рыночных факторов реализуется 
новая система кооперационного 
взаимодействия субъектов произ-
водства и  потребления продукции, 
формируется конфигурация межре-
гиональных товарных потоков, спо-
собная обеспечить уровень конку-
рентоспособности регионов, а также 
отразить состояние, перспективы 
и возможные проблемные ситуации 
их экономического развития. Вмес-
те с тем должная работа по анализу 
товарных потоков государственными 

и ассоциативными органами управле-
ния в последние годы не проводится. 
Соответственно, проблемной стано-
вится реализация целого ряда проек-
тов по транспортно-логистическому 
обеспечению реализации соответс-
твующей кооперации. Корпоративные 
системы транспортно-логистического 
обслуживания все больше локализу-
ются, вступая в противоречие с сис-
темой развития транспорта общего 
пользования. Ярким примером этого 
является постоянное соперничество 
за ресурсы Куйбышевской железной 
дороги гигантов нефтехимии Респуб-

лики Татарстан (РТ), что приводит 
к  неэффективной транспортировке 
автотранспортом светлых нефтепро-
дуктов на  длительные расстояния, 
а также отрицательно влияет на про-
пускную способность и безопасность 
автомобильных дорог.

Одна из  основных задач фе-
дерального уровня в  этом случае 
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заключается в  выявлении на  ос-
нове анализа направленности и ин-
тенсивности товарных потоков реги-
онов-локомотивов, т. е. территорий 
интенсивного роста и смежного меж-
регионального взаимодействия, вы-
ступающих интеграционными ядрами 
для периферийного окружения. В ка-
честве такого интеграционного ре-
гиона в настоящее время выступает 
РТ. Эта позиция усиливается с точки 
зрения реализации проекта создания 
Камского инновационного территори-
ально-производственного кластера 
(КИТПК).

П о н я т и я  « и н н о в а ц и о н н ы й » 
и «кластер» здесь сочетаются орга-
нически, учитывая высокую степень 
развития технологий нефтехимичес-
кого комплекса, глубину переработ-
ки нефтехимического сырья, а также 
взаимосвязанность общих промыш-
ленных циклов организации деятель-
ности предприятий. В  дальнейшем 
будут обеспечены еще большая пе-
реработка исходных компонентов, 
наращивание объема добавленной 
стоимости, формирование новых ра-
бочих мест, учитывая возможность 
выпуска готовых к потреблению то-
варов на площадках малых и сред-

них предприятий, которые составят 
вторичный промышленный пояс 
в сельских районах кластера. Нефте-
химическое производство в данном 
случае выступает территориальным 
стабилизатором экономической ситу-
ации, сглаживая циклическое разви-
тие машиностроительного комплекса. 
КИТПК, как следует из рис. 1, изна-
чально ориентирован на длинное ко-
операционное плечо. 

Так, например, его доля на  рос-
сийском и  зарубежном рынках син-
тетических каучуков приблизилась 
к  50%. Профиль КИТПК определен 
как кластер общероссийского и меж-
дународного значения. Его интег-
рация в  международную промыш-
ленную кооперацию определяется 
возможностью использования сис-

темы международных транспортных 
коридоров и логистических центров. 
Характеристики РТ приближаются 
к совокупному профилю Восточного 
Китая, Чунцина, Абу-Даби, с учетом 
Казани – Бахрейна.

В таблице 1 приведены наиболее 
часто определяемые транспортные 
проблемы КИТПК и пути их решения 
в системе соответствующих меропри-
ятий.

Достаточно ли перечисленных ме-
роприятий для развития транспортно-
логистической системы (ТЛС) клас-
тера? Видно, что здесь определены 
необходимые, но локальные мероп-
риятия по  модернизации республи-
канской транспортной-логистической 
сети без определения необходимых 
мер модернизации старых и введения 

Рисунок 1. Характеристика основных участников Камского инновационного территориально-производственного кластера

Нефтехимическое производство в данном 
случае выступает территориальным 
стабилизатором экономической ситуации, 
сглаживая циклическое развитие 
машиностроительного комплекса.
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Таблица 1. 
Плановые мероприятия и инвестиции по развитию транспортно-логистической системы Камского инновационного 
территориально-производственного кластера

Ключевые проблемы Предлагаемые решения
Объем 

инвестиций, 
млрд руб.

Недостаточная пропускная 
способность и низкие 
технические характеристики сети 
автомобильных и железных дорог 
при возрастающем грузопотоке 
существующих и строящихся 
предприятий

•	 Реконструкция федеральной трассы М7 на участке Казань–
Набережные Челны (общая протяженность 210 км)

•	 Строительство мостового перехода через р. Каму в районе 
с. Бетьки, обход г. Набережные Челны

•	 Реконструкция дороги Набережные Челны–Нижнекамск–
Чистополь

10,2

•	 Строительство второй колеи с электрификацией на участке 
Бугульма–Круглое Поле–Агрыз

•	 Электрификация железной дороги на участке Бугульма–
Круглое поле–Агрыз

•	 Строительство железной дороги Заинск–Алань–Нижнекамск
•	 Строительство дополнительных сортировочных путей 

на станциях Круглое поле и Тихоново

78,3

Несоответствие современным 
требованиям инженерно-
технологической оснащенности 
аэропорта Бегишево

•	 Реконструкция аэропортового комплекса Бегишево 1,6

Отсутствие мультимодального 
логистического центра 
в районе аэропорта Бегишево, 
железнодорожной станции Круглое 
Поле и федеральной автодороги М7

•	 Строительство Логистического парка «Круглое Поле»
•	 Строительство грузопассажирского порта с транспортной 

логистикой (г. Елабуга)
•	 Строительство причальной стенки завода ОАО «Аммоний»

8,1

Разгрузка остальных видов 
транспортной инфраструктуры

Суммарный объем инвестиций для решения ключевых проблем транспортной инфраструктуры ≈98,2 млрд руб.

в полноценный режим эксплуатации 
новых евразийских транспортных ко-
ридоров. Слабо представлена связь 
со  Свияжским межрегиональным 
мультимодальным логистическим цен-
тром (СММЛЦ) и  высокоскоростной 
магистралью (ВСМ), хотя на  СМЛЦ 
предполагается распространить ста-
тус свободной экономической зоны. 
ВСМ до сих пор рассматривается как 
проект пассажирской дороги, хотя Ки-
тай однозначно видит в ней потенциал 
резкого наращивания грузового оборо-
та. На рис. 2 представлена схема ин-
тегрированной транспортной системы 
кластера.

Соответственно, проект КИТПК 
должен способствовать реализации 
проектов евразийских транспортных 
коридоров и  нуждается в  корректи-
ровке объемов и направленности их 
грузопотоков, организационной схемы 
работы, межрегиональной системы 
взаимодействия контрагентов. При 
этом кластерная система и ассоциа-
тивное взаимодействие предприятий 

позволяют избежать проблем, кото-
рые возникали при расчете грузопо-
токов в зоне СМЛЦ и коридора «Евро-
па–Западный Китай». Ограничениями 
остаются политические риски блоки-
ровки кооперационных связей, их тра-
ектория и объемы на среднюю и отда-
ленную перспективу.

Прогноз грузопотоков и  система 
стратегического и  текущего моде-
лирования товародвижения долж-
ны стать основой как модернизации 
транспортно-логистической сети 
КИТПК, так и сопряженных с ним зон 
евразийских транспортных коридо-
ров. В этом случае необходимо фор-
мирование аналитического центра 
анализа промышленно-транспортной 
кооперации КИТПК и оператора това-
родвижения, работающего в системе 
соответствующего моделирования. 
Основными задачами такого центра 
должны стать:
	 системный анализ внутренних, 

межрегиональных и  междуна-
родных грузопотоков, сущест-

вующей транспортной инфра-
структуры и сети логистических 
центров, тарифной политики, 
методов и средств организации 
и управления ТЛС;

	 разработка и  регулярное со-
провождение электронной базы 
данных логистической системы;

	 построение аналитических отче-
тов и проведение оперативного 
анализа ТЛС с использованием 
электронной базы данных;

	 построение эконометрических, 
аналитических и имитационных 
моделей ТЛС, анализ различ-
ных сценариев развития систе-
мы с использованием моделей;

	 выявление узких мест системы 
и выработка научно обоснован-
ных рекомендаций по их устра-
нению;

	 разработка и внедрение мето-
дик расчета транспортно-эконо-
мического баланса;

	 создание ситуационных ана-
литических центров ТЛС круп-
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нейших предприятий, класте-
ра, региона и  международных 
транспортных коридоров;

	 сопровождение функционирова-
ния ТЛС в процессе ее жизнен-
ного цикла. 

Проект транспортно-логистическо-
го обеспечения работы КИТПК потре-
бует корректировки всей схемы рабо-
ты ТЛС республики. Он объективно 
будет связан и  со  стратегией раз-
вития сопряженных агломераций – 
Казанско–Зеленодольской и  Аль-
метьевско–Бугульминской. В  этой 
связи важно синхронизировать раз-
работку транспортно-логистических 
стратегий в  рамках разрабатывае-
мых локальных документов, в  том 
числе Стратегии развития Казани 
до 2030 г. На уровне федерального 
центра, государственных и ассоци-
ативных органов межрегионального 
управления и кооперации требуется 
согласование стратегической схемы 
развития ТЛС КИТПК с аналогичны-
ми документами соседних регионов, 
входящих в зону тяготения РТ.

В  случае реализации соответс-
твующих решений в  России будет 
создана уникальная площадка комп-
лексного территориального развития, 
базирующаяся на системном реше-
нии производственно-транспортных 
проблем в сочетании с гармоничным 

вовлечением ее в систему межреги-
ональных и международных коопера-
ционных связей.
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Рисунок 2. Интегрированная транспортная система кластера 


