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Одним из важнейших направ-
лений повышения конкурен-
тоспособности логистических 

цепей транспортных коридоров яв-
ляется эффективное использование 
возможностей корпоративного под-
хода в управлении логистики и транс-
порта.
С точки зрения современного ме-
неджмента вопросам эффективно-
го взаимодействия логистических 
и транспортных оргструктур в про-
цессе формирования логистических 
цепей от поставщика до конечного 
потребителя не уделяется должного 
внимания. Данные хозяйствующие 
оргструктуры часто действуют обо-
собленно, а это неизбежно приводит 
к завышенным транспортно-логисти-
ческим издержкам, срыву обозначен-
ных договорными обязательствами 
сроков поставки продукции потреби-
телям [1].

Следует отметить, что эволюционные 
процессы логистики и транспорта 
осуществлялись этапно, причем каж-
дый этап отражал развитие экономи-
ческих закономерностей в мировой 
и российской экономике, что спо-
собствовало возникновению новых 
концепций и стратегий управления 
транспортом и логистикой [10]. В то 
же время транспортная и логистичес-
кая инфраструктуры развивались как 
обособленные независимые научные 
направления на фундаменте совре-
менных рыночных отношений миро-
вой экономики.
Транспортно-логистическая инфра-
структура цепей поставок – комплекс 
взаимосвязанных хозяйствующих субъ-
ектов транспортной и логистической 
инфраструктур в рамках позициониру-
емого транспортного коридора [11]. 
Транспортная инфраструктура вклю-
чает шесть видов транспорта, осу-

ществляющего функционирование 
логистической инфраструктуры: ав-
томобильный, железнодорожный, 
авиа ционный, водный, трубопровод-
ный и пассажирский [3].
Логистическая инфраструктура  – 
это организационно-экономическая 
структура, выполняющая различные 
виды деятельности: закупочную, 
складскую, транспортную, управле-
ния запасами, производственную, 
распределительную, финансовую, 
а также провайдера логистических 
услуг, осуществляющего продвиже-
ние материального потока (сырья, 
материалов, оборудования, готовых 
изделий) с момента его закупки до 
конечного пункта назначения/потре-
бителя.
Основу транспортно-логистической 
инфраструктуры составляют корпо-
ративные отношения всех участников 
цепей поставок [15].
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До настоящего времени в этом сег-
менте рынка отсутствует комплексное 
исследование вопросов, связанных с 
оценкой синергетического потенци-
ала корпоративной деятельности ло-
гистики, маркетинга и транспорта как 
единой взаимосвязанной функции 
управления цепями поставок. 
Подход, основанный на четком орга-
низационно-функциональном взаи-
модействии логистики и транспорта, 
следует рассматривать как современ-
ный и эффективный инструмент по-
вышения конкурентоспособности 
различных организационных структур 
и логистических цепей в целом, обес-
печивающий выполнение договорных 
обязательств на протяжении всего ма-
териального потока от поставщика до 
конечного потребителя [5].
Конкурентоспособность транспорт-
но-логистических структур, особенно 
в условиях финансово-экономичес-
кого кризиса российской экономики, 

зависит от снижения логистических 
издержек, составляющих, по оцен-
кам экспертов, около 30% от общих 
издер жек бизнеса [9].
Рассматривая корпоратизацию в ка-
честве организационно-функциональ-
ного процесса, необходимо отметить, 
что здесь на первый план выходят не 
финансы, а реализация их функций в 
корпоративных структурах, в резуль-
тате чего и действует механизм коор-
динации функциональных связей в 
кооперативном сегменте рынка. Кор-
поратизация хозяйствующих структур 
способствует снижению транспортно-
логистических издержек и обеспечива-
ет конкурентную среду в условиях вы-
сокой степени неопределенности [7].
Для удержания своих позиций на 
рынке каждой оргструктуре необхо-
димо:
 осуществлять мониторинг и 

анализ причин, препятствующих 
снижению затрат и эффектив-

ному взаимодействию в рамках 
транспортно-логистической ин-
фраструктуры с учетом склады-
вающейся реальной и прогно-
зируемой конъюнктуры рынка; 

 формировать организационно-
экономический механизм вза-
имодействия логистической и 
транспортной инфраструктуры 
на основе общих целей, обес-
печивающих конкурентные 
преимущества бизнеса в пози-
ционируемом сегменте рынка, 
реализуемых в виде стратеги-
ческих транспортных и логисти-
ческих задач на заданный пери-
од времени [7].

 отслеживать и учитывать возни-
кающие и прогнозируемые рис-
ки;

 разрабатывать методические 
материалы, дорожные карты 
и инструкции по оптимизации 
транспортно-логистических 

Рисунок 1. Корпоративная транспортно-логистическая модель цепей поставок
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издержек по всей интегриро-
ванной цепи поставок в рам-
ках транспортного коридора с 
момента формирования мате-
риального потока до конечно-
го потребителя. Это позволит 
сформировать более прозрач-
ный бизнес, выбрать наиболее 
оптимальные цепи поставок с 
учетом минимизации издержек 
и финансовых рисков;

 подготавливать персонал управ-
ления, адекватный требованиям 
конкурентной среды;

 обеспечивать юридическое и 
финансовое обслуживание. 

Основными показателями эф-
фективной работы логистичес-
кого менеджмента являются 

функциональный цикл исполнения 
заказа и ликвидация ситуации неоп-
ределенности функционального цикла 
[12]. Следовательно, для удержания 
своих конкурентных преимуществ на 
рынке компания обязана постоянно 
отслеживать и проводить мониторинг 
оптимального жизненного цикла ис-
полнения заказа. И в этом контексте 
одним из актуальных направлений 
повышения конкуренто способности 
транспортно-логистических оргструк-
тур является разработка общеметодо-
логического подхода их эффективного 
взаимодействия [14].
Обозначенную цель можно успешно 
реализовать в практической деятель-
ности, основываясь на корпоратив-
ной модели по оптимизации транс-
портно-логистических издержек, 
включающей все оценочные качест-
венные и количественные показатели 
деятельности транспорта и логистики 
в цепи поставок [12].
В рамках методологического подхо-
да целевой задачей корпоративной 
транспортно-логистической концеп-
ции целесообразно рассматривать 
минимум логистических и транспорт-
ных издержек, а также минимум сбо-
ев по всей логистической цепочке [4]. 
В качестве критерия оптимальности – 
минимум транспортно-логистических 
издержек. 
На рис. 1 представлена транспортно-
логистическая информационно-ком-
муникационная модель оптимизации 
корпоративных издержек, включа-
ющая систему организации сбора, 
анализа, формирования информаци-
онных баз данных (информационных 
модулей логистических и транспор-
тных издержек), с помощью которых 

вырабатываются конкретные бизнес-
решения по реальной ситуации в це-
пях поставок в соответствии со сло-
жившейся конкретной ситуацией на 
позиционируемом сегменте рынка. 
Данная модель управления ло-
гистикой и транспортом выступает 
составной частью информацион-
но-коммуникационных систем и с 
организационно-функциональной 
точки зрения носит корпоративный 
характер. Результативность информа-
ционного взаимодействия транспорт-
ной и логистической инфраструктуры 
оценивается не только по снижению 
совокупных транспортно-логисти-
ческих издержек на протяжении всей 
цепи поставок, но и по созданию 
взаимозаменяемых корпоративных 
отношений между менеджерами на 
случай возникновения непредвиден-
ных критических ситуаций. Это естес-
твенным образом сказывается на кон-
курентных преимуществах участников 
корпоративных отношений.
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