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Аутсорсинг (от англ. outsourcing ‒ ис-
пользование внешних источников) ‒ 

это выполнение сторонней организаци-
ей определенных задач или процессов, 
обычно не являющихся частью основ-
ной деятельности компании, но необхо-
димых для полноценного функциониро-
вания бизнеса [1].

В условиях динамичного рынка и жест-
кой конкуренции компании стремятся 
сократить расходы и уменьшить мате-
риальную базу. Для большинства пред-
приятий, использующих в своей деятель-
ности автотранспорт, одним из способов 
оптимизации затрат является аутсор-
синг автопарка.

Управление автопарком (fleet 
management) ‒ это передача непро-
фильного вида деятельности и обре-
менительных функций по содержанию 
и обслуживанию автопарка сторонней 
организации, для которой этот вид де-
ятельности является профильным [2].

Передача автопарка на аутсорсинг 
позволяет:

 ■ уменьшить затраты на обслуживание 
автопарка на 15‒30%;

 ■ снизить нагрузку на бухгалтерию и от-
дел снабжения;

 ■ уменьшить расходы, связанные с ре-
монтом и техническим обслуживани-

ем, страхованием, покупкой и прода-
жей транспорта, сезонными работа-
ми по шиномонтажу и хранению шин;

 ■ рассчитывать на более выгодные ус-
ловия и цены от поставщиков услуг 
в сервисных центрах по обслужива-
нию автотранспорта, а также миними-
зировать риски при выполнении услуг 
недолжным образом;

 ■ получать квалифицированные кон-
сультации по профильным вопро-
сам, предоставляемые выделенным 
менеджером автопарка;

 ■ уменьшить финансовые затраты 
на содержание транспортного отде-
ла внутри компании;

 ■ получать статистику и анализ расхо-
дов на автопарк [2].
Вариантом аутсорсинга автопарка яв-

ляется операционный лизинг (operating 
lease). Сроки договора лизинга, как пра-
вило, существенно короче, чем норма-
тивный срок службы имущества, а плате-
жи не покрывают полной его стоимости. 
По этой причине лизингодатель вынуж-
ден по нескольку раз сдавать имущество 
во временное пользование, рискуя воз-
мещением остаточной стоимости объек-
та лизинга при отсутствии спроса на него. 
В связи с этим при всех прочих равных 
условиях размеры платежей при опера-
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тивном лизинге гораздо выше, чем при 
финансовом лизинге [6].

Операционный лизинг помогает ком-
паниям оптимизировать затраты на ав-
топарк, сократить инвестиции на при-
обретение новых автомобилей, а также 
исключить риски остаточной стоимости 
и затрат на ремонт в период эксплуата-
ции автомобиля. Транспортные средства 
(ТС) остаются собственностью арендо-
дателя в течение всего срока действия 
договора аренды.

Согласно схеме операционного лизин-
га ТС не относят к основным средствам 
компании и не ставят на баланс. Соот-
ветственно, компания-лизингополуча-
тель отражает ежемесячные арендные 
платежи в своих операционных расхо-
дах, уменьшая тем самым базу по нало-
гу на прибыль. НДС по лизинговым пла-
тежам возвращается в полном объеме.

Услуга операционного лизинга также 
предполагает оптимизацию затрат на об-
служивание автопарка [3].

В рамках договора аренды предостав-
ляются следующие услуги:

 ■ техническое обслуживание автомо-
билей;

 ■ шинный сервис;
 ■ помощь на дороге 24/7;
 ■ страхование;
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 ■ подменный автомобиль;
 ■ топливная карта;
 ■ телематика.
Преимущества операционного 

лизинга:
 ■ планирование расходов на управле-
ние автопарком за счет фиксирован-
ных арендных платежей;

 ■ минимизация рисков ценообразова-
ния, а также остаточной стоимости ав-
томобиля;

 ■ прозрачная отчетность за счет предо-
ставления ежемесячных консолиди-
рованных счетов;

 ■ единое контактное лицо по вопросам 
управления автопарком;

 ■ минимизация административной на-
грузки на сотрудников компании-ли-
зингополучателя [4].
Направление операционного автомо-

бильного лизинга в России начало актив-
но развиваться в 2004 г. К 2011 г. в нем 
находился примерно 1% от корпоратив-
ного автопарка, а весь парк корпора-
тивных автомобилей в России на конец 
2010 г. составлял 2 084 900 единиц [5].

На фоне сжатия лизингового рынка 
в 2014–2015 гг. доля оперативного лизин-
га в структуре объема нового бизнеса за-
метно выросла и на протяжении послед-

них трех лет не опускалась ниже 10%. 
Кроме того, по динамике объем сегмен-
та операционной аренды оказался более 
устойчивым, чем финансовый лизинг [6].

В 2016 г. рынок лизинга показал рост 
30%. Столь высокой динамики не прогно-
зировал никто из его участников ‒ двуз-
начные темпы прироста отсутствовали 
с 2011 г. Ярко выраженная сезонность 
(успешный IV квартал года) и зависи-
мость от капиталоемких сегментов вновь 
проявились в 2016 г. Благодаря резкому 
росту крупных сегментов – ж/д и авиа-
техники – доля IV квартала в сумме но-
вых договоров лизинга составила по-
рядка 40%.

Сегменты автотехники в структуре ли-
зингового портфеля на конец 2016 г. за-
нимали суммарно 15% (ввиду быстрой 
амортизации этой группы имущества), 
а сегменты ж/д, авиа- и водной техни-
ки – до 65%.

В 2017 г. рынок лизинга ожидает за-
медление темпов прироста до 5%. Прог-
ноз учитывает высокую базу в 2016 г. 
и зависимость рынка от динамики круп-
нейших сегментов – авиатехники и под-
вижного состава [7].

В 2017 г. впервые в истории опера-
ционный лизинг начал работать с так-

си. Возможно распространение оперли-
зинга и в других транспортных направ-
лениях, например грузоперевозках [8].

Рынок лизинга в период до 2019 г. бу-
дет развиваться в условиях нестабиль-
ного макроэкономического фона, стагна-
ции российской экономики. В сегменте 
малого и среднего бизнеса ожидается 
дальнейшее развитие лизинга как ин-
струмента инвестиций в основной ка-
питал предприятий малого и среднего 
бизнеса в регионах РФ в первую оче-
редь за счет доступности лизинга. Кро-
ме того, продуктовое предложение ли-
зинговых компаний будет усложнять-
ся за счет развития сервисного лизинга 
в розничном сегменте (грузовой и легко-
вой автотранспорт, строительная и до-
рожно-строительная техника) [9].

Между финансовым лизингом и опе-
ративным имеется много общего, одна-
ко существуют и отличия.
1. В договор финансового лизинга 

наряду с лизингодателем и лизин-
гополучателем включают дополни-
тельного участника ‒ продавца ли-
зингового имущества, который от-
сутствует при оперативном лизинге.

2. При финансовом лизинге актив-
ная роль отводится лизингополу-
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чателю, что не свойственно опера-
тивному лизингу. Преимуществен-
ное право выбора имущества и его 
изготовителя (продавца) принад-
лежит пользователю. Кроме этого, 
лизингодатель обязан поставить 
в известность продавца имуще-
ства, что оно приобретается спе-
циально для передачи его в лизинг. 
При оперативном лизинге продавец 
имущества самостоятельной роли 
не играет или попросту отсутствует.

3. В отличие от оперативного лизин-
га при финансовом лизинге лизин-
гополучатель наделяется права-
ми и обязанностями, свойственны-
ми покупателю. За лизингодателем 
остается обязанность оплатить 
имущество и право расторгнуть до-
говор купли-продажи с продавцом.

4. По-разному распределяются риски 
в договорах оперативного и финан-
сового лизинга, связанные с недо-
статками, обнаруженными в иму-
ществе. По договору оперативно-
го лизинга арендодатель отвечает 
перед арендатором за все недос-
татки, препятствующие пользова-
нию имуществом. По договору фи-
нансового лизинга лизингодатель 
не отвечает перед пользователем 
за недостатки переданного имуще-
ства, равно как и за вред, причи-
ненный жизни, здоровью граждан 
в процессе использования объекта 
лизинга, а также имуществу поль-
зователя и третьих лиц. Также ли-
зингодатель полностью свободен 
от выполнения гарантийных обя-
зательств, связанных с выявлени-
ем дефектов в объекте лизинговой 
сделки. Данная обязанность возла-
гается на изготовителя (поставщи-
ка) имущества, и лизингополуча-
тель непосредственно обращается 
к нему с требованием об устране-
нии недостатков.

Несмотря на то что лизингода-
тель в договоре финансового ли-
зинга в течение всего срока догово-
ра остается собственником объекта 
лизинговой сделки, лизингополуча-
тель принимает на себя обязанно-
сти, связанные с правом собствен-
ности (риск случайной гибели, 
техническое обслуживание). По-
скольку риск случайной гибели иму-
щества возлагается здесь на поль-
зователя, он обязан выполнить пол-
ностью денежные обязательства 
перед лизингодателем. При опе-
ративном лизинге все риски оста-
ются за арендодателем, поэтому, 
если имущество окажется в негод-
ном состоянии по причинам, не за-

висящим от арендатора, послед-
ний может требовать досрочного 
расторжения договора. По прекра-
щении обязательств отпадает обя-
занность платить арендную плату.

5. При расторжении договора фи-
нансового лизинга по требова-
нию лизингодателя до истечения 
его срока, если пользователь иму-
щества нарушил условия догово-
ра, или по желанию лизингополу-
чателя, последний также обязан 
продолжать вносить лизинговые 
платежи или погасить их общую 
сумму, предусмотренную догово-
ром, а в некоторых случаях запла-
тить неустойку [10].

Перечислим наиболее характерные 
особенности оперативного типа аренды:

 ■ ставка по платежам всегда выше, чем 
в случае других типов аренды;

 ■ договор всегда заключают на корот-
кий или средний срок, который не мо-
жет быть выше периода экономиче-
ской службы имущества;

 ■ чаще всего к такому виду лизин-
га прибегают при реализации разо-
вых мероприятий, преимущественно 
в строительстве.
Средний срок операционного лизин-

га ‒ 2–3 года, за это время оборудова-
ние не изнашивается, а арендатор имеет 
право расторгнуть сделку в любое время. 
Отсюда и более высокая ставка по дого-
вору, поскольку лизингодатель, не имея 
гарантии окупаемости собственных рас-
ходов, обязательно закладывает в пла-
тежи коммерческие риски. Объектами 
операционного лизинга обычно являют-
ся наиболее востребованные типы ав-
томобилей, оборудования и самолеты.

Еще одна особенность заключается 
в предварительной закупке имущества 
не под конкретного заказчика. Обыч-
но этому предшествует предваритель-
ный анализ рынка, имущество сразу же 
страхуется, подыскиваются сервисные 
центры по обслуживанию и ремонтные 
мастерские [11].

В заключение можно отметить, что аут-
сорсинг автопарка нельзя рассматривать 
как панацею. Во всех случаях необходи-
мо рассчитать выгоду компании от сдачи 
автопарка в управление или приобрете-
ния его в долгосрочную аренду. Компа-
нии, у которых транспортная деятель-
ность является основной, вряд ли отка-
жутся от своего автопарка.
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