
Транспорт. Перевозки

http://www.logistika-prim.ru/ 5 292017

Дмитрий Ушаков,
к.э.н., заместитель генерального 
директора по интермодальным перевозкам 
ООО «Транспортно-экспедиторский Альянс Восток-
Запад», доцент кафедры «Логистика и управления 
транспортными системами МИИТ» 

АннотАция. Вопросы совершенствования процессов переработки отечественной дальневосточной рыбопро-
дукции и оптимизации ее транспортировки в Центральную Россию исключительно актуальны. Для решения 
этих задач эффективными инструментами могут стать логистический кластерный подход и оценка переме-
щения товаропотока на основе адаптивной организации грузопотоков. Совокупность указанных методов по-
зволяет достичь высокой скорости доставки в Москву дальневосточной рыбопродукции высокого качества.
Ключевые словА. Скоропортящиеся грузы, транспортно-логистический кластер, рефрижераторные контейнеры, 
адаптивная система, организация грузопотоков.

AnnotAtion. Questions of improvement of processes of processing of domestic Far East fish products and optimiza-
tion of transportation of this transport to the Central Russia are exclusively actual now. For the solution of these 
tasks logistic cluster approach and an assessment of movement of a flow of cargo on the basis of the adaptive orga-
nization of cargo traffics can be the most effective tools. Set of these two methods allows to reach the high speed of 
delivery of Far East fish products to Moscow with the high quality.
Key words. Perishable сargoes, transport and logistic cluster, refrigerator containers, adaptive system, organiza-
tion of cargo traffics.

При создании промышленных клас-
теров для некоторых видов това-

ропотоков единственным и безальтер-
нативным решением может быть фор-
мирование в составе промышленного 
кластера структуры транспортно-логи-
стического кластера. К таким товаро-
потокам относят скоропортящиеся гру-
зы. Их хранение, обработка требуют 
жесткого соблюдения температурного 
режима, малейшее отклонение от ре-
гламента ведет к угрозе порчи и гибе-
ли груза, ставя под сомнение целесо-
образность функционирования про-
мышленного кластера. Кроме того, 
возникает необходимость минимиза-
ции времени хранения продукции пе-
реработки мороженой рыбы-сырца, по-
скольку срок годности продукта после 
его переработки существенно снижа-
ется. Например, срок хранения сырца 
горбуши в соответствии с ГОСТ 1168-86 
«Рыба мороженая» составляет 9 меся-

цев, а срок хранения филе горбуши без 
кожи, замороженного рядами с послой-
ной прокладкой полиэтиленовой плен-
кой – 4 месяца (ГОСТ 3948-90. Филе 
рыбное мороженое).

Таким образом, в течение четырех 
месяцев филе горбуши должно быть 
доставлено на рынок сбыта и реализо-
вано. Поскольку основной рынок сбыта 
этого дальневосточного вида продук-
ции находится в Центральной России, 
комплекс транспортно-логистиче-
ских услуг по доставке филе горбуши 
до витрины магазина в регионе сбы-
та достаточно обширен и может зани-
мать от 2‒3 до 6‒8 нед. Следователь-
но, каждая неделя хранения филе гор-
буши после производства этого товара 
существенно влияет на конкуренто-
способность. Покупатель предпочита-
ет приобретать товар с большим запа-
сом срока годности, игнорируя продук-
цию с истекающими сроками хранения.

Следует понимать, что качество 
моро женого рыбного филе в нача-
ле срока годности гораздо выше, чем 
в конце. Биохимические и физиче-
ские процессы начинают необрати-
мо развиваться с начала хранения 
рыбы-сырца после ее переработки 
в филе, оставаясь в пределах норм 
вплоть до окончания срока годности. 
Именно поэтому крайне важно мак-
симально быстро доставить продук-
цию после производства на склад-
холодильник в регион сбыта, т.е. 
в Центральную Россию.

Для обеспечения исключения за-
держек товаропотока морожено-
го филе горбуши в зоне хранения 
транспорт но-логистического под-
кластера предполагается оптимизи-
ровать величину выпускаемых пар-
тий готовой продукции, соизмеряя 
их с грузовместимостью 40-футово-
го рефрижераторного контейнера 
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25 т. Чтобы на выходе из цеха гото-
вой продукции обеспечивался выход 
партий продукта, кратных 25 т, надо 
поставлять в производственные цеха 
промышленного рыбоперерабатыва-
ющего подкластера с зоны хране-
ния партии рыбы-сырца, в которых 
учитываются масса готового продук-
та на выходе и отходов, получаемых 
вследствие ее переработки.

Вышесказанное можно выразить 
следующими формулами:

Nт1 = Nт2 (Kот/100 + 1); (1)
Nт2 = n × m гр.; (2)

Nт1 = n × m гр. (Kот/100 + 1), (3)

где Nт1 ‒ требуемый объем партии 
рыбы-сырца для переработки в тон-
нах; Nт2 ‒ объем готовой продукции, 
кратный грузовместимости 1-го 40-фу-
тового рефрижераторного контейнера; 
n ‒ количество порожних контейнеров, 
требующихся для вывоза партий го-
товой продукции в единицах; m гр. ‒ 
грузовместимость одного 40-футо-
вого рефрижераторного контейнера; 
Kот ‒ коэффициент, показывающий 
процент отходов при переработке ры-
бы-сырца для определенного вида го-
товой продукции.

Так, при производстве филе горбу-
ши из рыбы-сырца процент отходов 
составляет около 30%. Таким обра-
зом, для обеспечения полной загруз-
ки одного 40-футового рефрижера-
торного контейнера филе горбуши 
требуется:

N горб. = n × m гр. (Kот/100 + 1)  
= 1 × 25 × (30/100 +1) = 32,5 (т).

На рис. 1. представлена схема дви-
жения товаропотоков в промышленно-
логистическом кластере по обработ-
ке рыбопродукции. Рассматриваемый 

кластер состоит из двух компонен-
тов – промышленный рыбоперераба-
тывающий подкластер и транспортно-
логистический подкластер по обработ-
ке скоропортящейся продукции. 

В промышленном рыбоперераба-
тывающем подкластере сконцентри-
рованы склады-холодильники для 
хранения рыбы-сырца, поступающей 
через порты из районов промысла 
и цеха по переработке. Транспортно-
логистический подкластер включает 
склады-холодильники по хранению 
готовой продукции; комплекс по ор-
ганизации погрузки и сопутствующих 
экспедиторских услуг готовой продук-
ции в рефрижераторные контейнеры; 
площадку для обработки рефриже-
раторных контейнеров на контейнер-
ном терминале порта; контейнер-
ную площадку на железнодорожной 
станции; контейнерную площадку 
автотранспорта.

Основным назначением промыш-
ленно-логистического кластера яв-
ляется обеспечение переработанной 
дальневосточной рыбной продукци-
ей районов Центральной России че-
рез Транссибирскую железнодорож-
ную магистраль. Кроме того, готовая 
рыбопродукция промышленно-логи-
стического кластера предназначена 
для отправки морским транспортом 
в Цент ральную Россию и страны Ази-
атско-тихоокеанского региона, а также 
автомобильным транспортом для рай-
онов Забайкалья и Сибири.

Определяющими условиями функ-
ционирования кластера будут:

К={ (t1= t2 = -18 °C
Txp2 → min

Nt1 = Nt2 (Кот⁄(100 + 1)
}, (4)

где t1 = температура на складе-холо-
дильнике промышленного подкласте-

ра; t2 = температура на складе-холо-
дильнике логистического подкластера;

Тхр1 = время хранение рыбы-сырца 
в промышленном кластере; Тхр2 = вре-
мя хранения готовой продукции в ло-
гистическом кластере; Nт1 = количе-
ство тонн рыбы-сырца, направляемое 
в цеха переработки промышленного 
кластера; Nт2 = количество тонн гото-
вой рыбопродукции в 1-м рефконтей-
нере; Kот ‒ коэффициент, показываю-
щий процент отходов при переработке 
рыбы-сырца для определенного вида 
готовой продукции.

Таким образом, по мере формиро-
вания партий отгрузки готовой про-
дукции в рефрижераторных контей-
нерах информация о количестве 
предоставляемых порожних контей-
неров в транспортно-логистическом 
подкластере поступает на склад-
холодильник в промышленно-ло-
гистическом подкластере. Исходя 
из этого в цеха по переработке рыбо-
продукции поступает определенное 
количество рыбы-сырца, соответству-
ющее целому числу 40-футовых кон-
тейнеров, загруженных готовой про-
дукцией с учетом коэффициента от-
ходов (Кот). 

Своевременность и полнота ин-
формации, поступающей с транспор-
тно-логистического в промышленный 
рыбоперерабатывающий подкластер, 
обеспечивает подачу в цеха оптималь-
ных партий рыбы-сырца, исключаю-
щих или минимизирующих хранение 
готовой продукции на складах-холо-
дильниках в транспортно-логистиче-
ском подкластере. 

Организация отправок рефрижера-
торных контейнеров с готовой про-
дукцией с промышленного логисти-
ческого кластера отличается исходя 
из специфики каждого вида транс-
порта. Основной объем рыбопродук-
ции, производимой в кластере, пред-
назначен для Центральной России, 
особенности отправок которого ж/д 
транспортом отличаются тем, что 
рефрижераторные контейнеры фор-
мируют партиями по 12 единиц в со-
ставе сцепа. При отправке рефри-
жераторных контейнеров морским 
транспортом партии контейнеров 
могут быть разными, однако следу-
ет учитывать, что при задержке реф-
рижераторного контейнера, принад-
лежащего судоходной компании, 
на погрузочно-разгрузочных опера-
циях сверх установленного льготно-
го периода грузоотправителю может 
быть выставлен ощутимый штраф. 
Организация отправок рефрижера-
торных контейнеров с промышлен-

Рисунок 1. Промышленно-логистический кластер по обработке рыбопродукции
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ного логистического кластера авто-
транспортом может быть эффектив-
нее по сравнению с другими видами 
транспорта в случае четкой коорди-
нации действий оператора автомо-
бильных перевозок и соответствую-
щих структур кластера. 

Исходя из существенного влия-
ния фактора сезонности и высокого 
уровня конкуренции со стороны ев-
ропейских и южноамериканских про-
изводителей на рынок морепродук-
тов в Центральной России вопрос 
оптимизации партионности грузопо-
тока морепродуктов с дальневосточ-
ного промышленно-логистического 
кластера на Москву представляет-
ся исключительно важным. Эффек-
тивным инструментарием в данном 
случае может быть адаптивная ор-
ганизация грузопотоков, которая обе-
спечивает достижение адаптивного 
баланса между потребностями гру-
зовладельцев и оптимизации разме-
ров запасов грузов и отправляемых 
партий, с одной стороны, и уровнем 
использования резервов пропускной 
способности и вместимости транс-
портных объектов и устройств ‒ 
с другой [1]. 

Совокупность субъектов транспорт-
но-логистической инфраструктуры 
дальневосточного промышленно-ло-
гистического кластера по обработке 
рыбопродукции, Транссибирской же-
лезнодорожной магистрали и транс-
портно-торгово-распределительно-
го кластера рыбопродукции в Москве 
можно представить в виде логистиче-
ской системы (рис 2).

Транспортно-логистические кла-
стеры на рис. 2 представлены в виде 
комплекса накопительных элементов 
(S1, S2, S3), а транспортные элементы – 
в виде потоков рыбопродукции между 
промышленным рыбоперерабатываю-

щим подкластером и транспортно-ло-
гистическом подкластером во Влади-
востоке (q s1, S2) и между кластерами 
Владивостока и Москвы (q s2, S3). Па-
раметрами накопительного элемента 
являются его вместимость (q) и время 
(ts), затрачиваемое на полное исполь-
зование (пополнение) запаса, параме-
трами транспортного элемента явля-
ются его пропускная способность (dsi, 
si + 1) и время (t si, si + 1), затрачива-
емое на пропуск по элементу потока 
мощностью (q si, si + 1).

Условием достижения оптималь-
ности грузопотока мороженого филе 
по логистическому коридору между 
промышленно-логистическими кла-
стерами Москвы и Владивостока бу-
дет следующее выражение:

ts3 ≥ ts1 + ts2, s2 + ts2 + ts2, s3. (5)

Следовательно, время на полное за-
полнение кластеров в Москве, основ-
ным назначением которого должно 
быть дальнейшее распределение ры-
бопродукции по Центральной России 
(ts3), должно быть больше или равно 
времени заполнения складских и про-
изводственных мощностей рыбопере-
рабатывающего подкластера и транс-
портно-логистического подкластера 
во Владивостоке (ts1 и ts2) плюс время, 
затрачиваемое на прохождение рыбо-
продукции между кластерами во Вла-
дивостоке и между Владивостоком 
и Москвой (ts1, s2 и ts2, s3).

Таким образом, при создании 
транспортно-логистического класте-
ра по обработке скоропортящихся то-
варов следует особое внимание об-
ратить на два аспекта временных ре-
сурсов: 1) время производственных 
процессов на промышленных (сель-
скохозяйственных) кластерах, обе-
спечивающих движение товаропото-

ка на вновь создаваемый транспорт-
но-логистический кластер; 2) время, 
требуемое для доставки продукции 
с промышленного (сельскохозяй-
ственного) на транспортно-логисти-
ческий кластер. 

Своевременная и комплексная оцен-
ка этих аспектов позволит избежать не-
предвиденных перебоев в поставке 
скоропортящейся продукции в регион 
сбыта, обеспечит ее максимально эф-
фективную обработку в транспортно-
логистическом кластере. 
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Рисунок 2. Логистическая система доставки дальневосточной рыбопродукции в Москву 
на основе адаптивной организации грузопотоков


