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аннотация 
в статье рассматриваются 
вопросы, связанные с постро-
ением механизма управления 
инновационными рисками при 
осуществлении инновационных 
проектов, направленных на 
создание и коммерциализацию 
интеллектуальной собствен-
ности, в частности, вопросы 
оценки инновационных рисков 
с учетом региональной состав-
ляющей, методы минимизации 
инновационных рисков с учетом 
информационных и финансовых 
потоков.

кючевые слова
инновационные проекты, управ-
ление инновационными рисками, 
минимизация рисков

ANNotAtioN 
in article the questions connected 
with construction  
of the mechanism of management  
by innovative risks at realization  
of innovative projects, directed on 
creation and intellectual property 
commercialisation, in particular, 
questions of a mark of innovative 
risks taking into account  
a regional component, methods  
of minimisation of innovative risks 
taking into account information and 
financial streams are considered.

Keywords 
innovative projects, management  
of innovative risks, minimisation  
of risks

Для компаний, реализующих ин-
новационные проекты и активно учас-
твующих в процессах создания и ком-
мерциализации интеллектуальной 
собственности, характерной чертой 
является повышенная неопределен-
ность их деятельности, риски, сопро-
вождающие инновационный проект 
на всех стадиях его осуществления. 
стремление получить максимальный 
доход в сочетании с большой вероят-
ностью потерь диктует повышенный 
интерес к эффективно работающей 
системе управления интеллектуаль-
ной собственностью и ставит задачи 
учета и минимизации инновационных 
рисков на первый план. Эти задачи, в 
свою очередь, можно решить путем 
создания механизма управления ин-
новационными рисками, создаваемо-
го в целях:
•  обеспечения устойчивого непрерыв-
ного осуществления инновационно-
го проекта;

•  повышения эффективности осу-
ществления каждого из этапов про-
екта;

•  уменьшения временных рамок его 
реализации.

существенной проблемой при 
создании механизма управления ин-
новационными рисками является их 
оценка. в настоящий момент единой 
методологии оценки инновационных 
рисков не существует. используются 
различные методы оценки в зависи-
мости от стадии реализации иннова-
ционного проекта, целей оценивания 
и квалификации риск-менеджера.

среди методов оценки рисков, 
применяющихся в современной прак-
тике, можно выделить методы экспер-
тные, вероятностные, основанные на 
теории игр, нечетко-множественные. 
например, вероятностные методы 
оценки рисков могут быть примени-
мы, если исходные параметры инно-
вационных и инвестиционных про-
ектов подчиняются определенному 
закону распределения вероятностей. 
Эти методы можно использовать при 
наличии репрезентативной статисти-
ки, что не всегда возможно в реаль-
ных условиях. Поэтому на практике 
для оценки риска инновационного 

проекта чаще всего применяют мето-
ды экспертных оценок. 

Применение экспертных методов 
для оценки рисков имеет ряд сущес-
твенных недостатков, среди которых 
можно выделить трудоемкость, субъ-
ективизм оценок, вариативность ре-
зультатов.

При реализации инновационных 
проектов на уровень риска оказы-
вают влияние множество факторов, 
многие из которых являются нечис-
ловыми. среди факторов проекта, 
напрямую связанных с созданием и 
использованием интеллектуальной 
собственности и существенным обра-
зом влияющих на риск, можно выде-
лить следующие: 

— степень завершенности проекта;
— направленность проекта и ожи-

даемый результат;
— наличие опыта выполнения ниР, 

окР, подготовки производства;
— схема финансирования проекта;
— наличие правовой охраны;
— наличие риск-менеджера (систе-

мы управления рисками);
— региональные различия.
Для определения уровня риска 

инновационного проекта на каждом 
из этапов, можно предложить ис-
пользовать модель на основе логис-
тической многофакторной регрессии. 
логистическую многофакторную рег-
рессию относят к классу скоринговых 
моделей, используемых при анализе 
инвестиционных и кредитных рисков. 
она выбрана в силу ряда причин: 
простота и широкое распростране-
ние; реальные результаты при любых 
уровнях факторов; возможность про-
верки адекватности критерием Фи-
шера.

Для оценки зависимости риска
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от факторов предлагается использо-
вать обобщенную линейную логисти-
ческую модель:
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где jr — риск на различных эта-
пах инновационного проекта (поиско-
вые исследования, ниР, окР, подго-
товка производства); ix — факторы 
проекта;

 
, 1,i jw i k= , — коэффици-

енты, соответствующие i-ому факто-
ру и подлежащие оцениванию. 

в дальнейшем для упрощения 
обозначений будем опускать индекс j, 
определяющий этап реализации про-
екта. кроме того, будем обозначать 
величину, соответствующую t уровню 
i-ого фактора как

 itw , nt ,1= .
оптимальные в статистическом 

смысле оценки itw , nt ,1=  опре-
деляются методом максимального 
правдоподобия из системы уравне-
ний:
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здесь
 
L — функция правдоподо-

бия, имеющая вид:
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— количество 
инновационных проектов, у которых 
уровни факторов равны
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m x x — количество ин-
новационных проектов, у которых 
уровни факторов равны 1, ,1

,...,t k tk
x x  

на j-ом этапе и которые прекратились 
на j-ом этапе;

 nti ≤≤1
, 

ki ,1=
.

описанная модель была приме-
нена для оценки региональных раз-
личий, существенным образом влия-
ющих на параметры осуществления 
инновационных проектов. 

При адаптации механизма уп-
равления инновационными рисками 
на региональном уровне необходим 
учет факторов, не оказывающих 
существенного влияния на функци-
онирование рассматриваемого ме-
ханизма на уровне отдельного пред-
приятия. к таким факторам можно 
отнести:

• патентную активность региона;
• инновационную активности региона;
•  инвестиционную привлекательность 
региона;

•  развитость инновационной инфра-
структуры региона;

•  направленность региональной инно-
вационной стратегии;

•  общий уровень регионального рис-
ка (политического, экологического, 
экономического и т.д.);

•  конкурентоспособность инновацион-
ной продукции региона.

модель была апробирована с 
использованием показателей па-
тентной активности региона и ин-
вестиционной привлекательности 
региона. 

Для анализа зависимости риска r 
(вероятности осуществления проекта 
P = 1 — r) от индексов инвестицион-
ной привлекательности и патентной 
активности предлагается следующая 
модель:
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— вероятности осуществления 
проекта в j-ом округе, ,j jN n — об-
щее количество осуществляемых и 
осуществленных инновационных про-
ектов в j-ом федеральном округе, Р — 
вероятность осуществления проекта 
в федеральном масштабе.

jp зависит от индексов инвести-
ционной привлекательности

 jα и по-

тенциальной инновационной актив-
ности jβ  в рассматриваемом феде-
ральном округе, причем зависимость 
положительно коррелированна.

обозначим:

j
j

Nd N=
. 

Эта величина может быть оценена 
экспертным способом, однако на наш 
взгляд более достоверные результа-
ты могут быть получены с исполь-
зованием статистических данных. 
в таблице 1 приведены инновацион-
ные риски, рассчитанные по Феде-
ральным округам в зависимости от 
этапа реализации инновационного 
проекта. 

таким образом, для крупных 
инновационных проектов, реали-
зуемых на уровне региона, оценку 
инновационных рисков необходимо 
дополнить оценкой инновационного 
риска в зависимости от Федераль-
ного округа, в котором планируется 
осуществление проекта.

Помимо оценки рисков, меха-
низм управления инновационными 
рисками должен включать меры по 
оптимизации, мониторингу и конт-
ролю результатов. в связи с этим 
встает задача минимизации рисков 
и обеспечения эффективных инфор-
мационных и финансовых логисти-
ческих потоков. При этом в практике 
управления инновационными проек-
тами применяют следующие спосо-
бы снижения риска:
• распределение риска между учас-
тниками проекта (передача части 
риска соисполнителям);
•  страхование;

таблица 1

инновационные риски по Федеральным округам

округа 1 этап 2 этап 3 этап 4 этап

центральный 0,706 0,545 0,351 0,107

Приволжский 0,825 0,704 0,540 0,187

сибирский 0,849 0,735 0,577 0,202

северо-западный 0,825 0,704 0,540 0,187

южный 0,840 0,723 0,563 0,197

уральский 0,851 0,738 0,580 0,204

Дальневосточный 0,876 0,772 0,621 0,221

Российская Федерация 0,8 0,67 0,5 0,17

ФоРмиРование механизма  
уПРавления Рисками  
в Рамках Реализации  
инновационных ПРоектов

- наличие опыта выполнения НИР, ОКР, подготовки производства; 
- схема финансирования проекта; 
- наличие правовой охраны; 
- наличие риск-менеджера (системы управления рисками); 
- региональные различия. 
Для определения уровня риска инновационного проекта на каждом из этапов, можно 

предложить использовать модель на основе логистической многофакторной регрессии. 
Логистическую многофакторную регрессию относят к классу скоринговых моделей, 
используемых при анализе инвестиционных и кредитных рисков. Она выбрана в силу ряда 
причин: простота и широкое распространение; реальные результаты при любых уровнях 
факторов; возможность проверки адекватности критерием Фишера. 

Для оценки зависимости риска jr  от факторов предлагается использовать обобщенную 
линейную логистическую модель: 
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где jr - риск на различных этапах инновационного проекта (поисковые исследования, 

НИР, ОКР, подготовка производства); ix - факторы проекта; , 1,i jw i k , - коэффициенты, 
соответствующие i-ому фактору и подлежащие оцениванию.  

В дальнейшем для упрощения обозначений будем опускать индекс j, определяющий этап 
реализации проекта. Кроме того, будем обозначать величину, соответствующую t уровню i-
ого фактора как itw , nt ,1 . 

Оптимальные в статистическом смысле оценки itw , nt ,1  определяются методом 
максимального правдоподобия из системы уравнений:  
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•  резервирование средств на пок-
рытие непредвиденных расхо-
дов.

обычно распределение риска 
происходит на прединвестицион-
ной стадии при разработке биз-
нес-плана проекта и оформлении 
договорных отношений. При этом 
участники проекта принимают ряд 
решений, расширяющих, либо су-
жающих круг участников проекта 
и договариваются относительно 
того, какую долю риска они соглас-
ны на себя принять. 

важная роль принадлежит стра-
хованию рисков, то есть передаче 
определенных рисков страховой 
компании. 

некоторые отечественные стра-
ховые компании начали страховать 
интеллектуальную собственность, 
однако, говорить о сформировав-
шемся рынке услуг по страхованию 
интеллектуальной собственности 
преждевременно. единичные слу-
чаи страхования средств индивиду-
ализации и объектов промышлен-
ной собственности нельзя считать 
сложившейся практикой страхова-
ния интеллектуальной собствен-
ности. 

Причина, по которой страхо-
вые компании уклоняются от осу-
ществления этого вида страхова-
ния, заключается в особенностях 
интеллектуальной собственности 
как объекта гражданских прав, 
в незнании страховыми компани-
ями специфики правил участия 
интеллектуальной собственности 
в гражданском обороте имущества, 
в сложности определения и отсутс-
твии статистики инновационных 
рисков. а также в существующих 
проблемах документального под-
тверждения не только прав на ис-
пользование результатов интеллек-
туальной деятельности, но и самого 
охраняемого законом результата, 
его достоинств, коммерческой зна-
чимости и экономических выгод 
правообладателя. в настоящее 
время страховые компании предла-
гают страховать интеллектуальную 
собственность в зависимости от 
видовой принадлежности объектов 
интеллектуальной собственности, 
но не комплексно. 

в качестве основных страховых 
рисков, способных повлечь убытки 
страхователя можно выделить сле-
дующие: 
•  утрата прав на объект интеллекту-

альной собственности (оис) в ре-
зультате его признания не подле-
жащим правовой охране; 

•  в результате незаконных действий 
должностных лиц органов госу-
дарственной власти, местного са-
моуправления;

•  нарушение исключительных (иму-
щественных) прав на оис в ре-
зультате его незаконного исполь-
зования третьими лицами.

создание резерва средств на 
покрытие непредвиденных расходов 
предусматривает установление со-
отношения между потенциальными 
рисками, влияющими на стоимость 
проекта, и расходами, необходимы-
ми для преодоления сбоев в выпол-
нении проекта. При резервировании 
средств на покрытие непредвиден-
ных расходов учитывается точность 
первоначальной оценки стоимости 
проекта и его элементов. в струк-
туре резерва можно выделить об-
щий и специальный. общий резерв 
покрывает, например, изменения 
в смете и др. специальный резерв 
содержит надбавки на покрытие 
роста цен, увеличение расходов по 
позициям, оплату исков по контрак-
там и т.д. 

отработанная логистика финан-
совых и информационных потоков 
позволяет свести к минимуму пере-
расход средств. При этом управле-
ние потоками информации заклю-
чается в замедлении или увели-
чении скорости потока в соответс-
твующих узлах, перенаправлении 
потоков информации, ограничении 
или увеличении объема информа-
ционных ресурсов. необходимо 
помнить, что здесь мы имеем дело 
со специфическим видом инфор-
мации — патентной информацией, 
диктующей особые требования к 
организации и управлению данны-
ми потоками. 

важным моментом организации 
управления рисками является раз-
граничение полномочий риск-ме-
неджера и топ-менеджмента ком-
пании. как правило, полномочия 

разделяются в зависимости от ве-
личины наиболее вероятных потерь 
в случае наступления рискового со-
бытия или размера лимита финан-
совых средств. также необходимо 
определить место подразделения по 
управлению рисками в организаци-
онной структуре предприятия и при-
нципы его взаимодействия с други-
ми подразделениями.

таким образом, создание ме-
ханизма управления инновацион-
ными рисками должно обеспечить 
устойчивое непрерывное осущест-
вление инновационного проекта, 
что положительно скажется на 
процессе управления интеллекту-
альной собственностью и в конеч-
ном итоге приведет к повышению 
эффективности ее использования 
в хозяйственной деятельности ор-
ганизации. 

Принимая решение о начале 
того или иного инновационного про-
екта, руководитель проекта обязан 
учитывать все возникающие при 
этом риски и их возможные пос-
ледствия, иметь четкий, адекват-
ный механизм управления рисками, 
обеспечивающий достижение пос-
тавленных целей.
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